
j.BODBOP PMUSF     PQFSBUPSJ 
TPDJP TBOJUBSJ  NB FOUSP VO NF 
TF M 6TM   OF MBTDFSÈ    B DBTBx  
* TJOEBDBUJ TPOP TVM QJFEF EJ 
HVFSSB   F  NFSDPMFEÓ   WJ   TBSÈ  
VO BTTFNCMFB EFMMF TJHMF $HJM  
$JTM F 6JM QFS BGGSPOUBSF VOB TJ 
UVB[JPOF   jJODPNQSFOTJCJMFx   
-B WJDFOEB SJHVBSEB VOB USFOUJ 
OB EJ 0TT BTTVOUJ B UFNQP EF 
UFSNJOBUP EBMM 6TM    J DVJ DPO 
USBUUJ OPO WFSSBOOP QSPSPHBUJ  
j4POP TUBUJ BTTVOUJ DPO SJTPSTF 
MFHBUF BMM FNFSHFO[B $PEJWx  
EJDF  $SJTUJBOP  ;BOFUUJ  EJ  'Q  
$HJM  jNB MB QPTTJCJMJUÈ EJ QSP 
SPHB OPO Ï QSFTB JO DPOTJEFSB 
[JPOF  %J GSPOUF B VOB DBSFO[B 
EJ DBSFO[B PSHBOJDB  SJDPSEP 
DIF QFS BTTVNFSF 0TT B WPMUF 
TFSWPOP BODIF USF NFTJ  /PO TJ 
DBQJTDF M VSHFO[B E JOUFSSPN 
QFSF RVFTUP SBQQPSUP  %BJ MBWP 
SBUPSJ  QFSDFQJBNP  JM  EJTBHJP  
EJGGVTP F  JOUFSMPRVFOEP DPO 
MB EJSF[JPOF  TFNCSB DIF DIJ TJ 
PDDVQB EJ SFDMVUBNFOUP BCCJB 
QFSTP JM DPOUBUUP DPO MB SFBM 
UÈx  

* TJOEBDBUJ TUBOOP QFOTBOEP 
BODIF   BMM PSHBOJ[[B[JPOF   EJ  
jVOB HSBOEF BTTFNCMFB QVC 
CMJDB QFS EFOVODJBSF BJ DJUUBEJ 
OJ UVUUJ RVFTUB QFTBOUF TJUVB 
[JPOFx   *O  VOB  OPUB  GJSNBUB  
EBMMB $HJM F EB 'SBODFTDP .F 
OFHB[[J EFMMB 6JM  MB DBSFO[B EJ 
QFSTPOBMF   jSJHVBSEB   BODIF  
UBOUJTTJNF BMUSF GJHVSF QSPGFT 
TJPOBMJ  B  QBSUJSF EBHMJ JOGFS 
NJFSJ F EBJ NFEJDJ  ² TUBUP DIJF 
TUP VO VSHFOUF JODPOUSP  NB MB 
EJSF[JPOF   OPO   IB   SJTQPTUP   
/PO SFHHF MB  HJVTUJGJDB[JPOF 
TFDPOEP MB RVBMF TJ TUB QSPDF 
EFOEP BM SFDMVUBNFOUP EJ PQF 
SBUPSJ EBMMB HSBEVBUPSJB B UFN 
QP JOEFUFSNJOBUP  QFSDIÌ DP 
MPSP DIF QSFOEPOP TFSWJ[JP JO 
RVFTUF TFUUJNBOF TPTUJUVJTDP 
OP JM UVSO PWFS EJ QFSTPOBMF HJÈ 
DFTTBUP OFJ NFTJ QSFDFEFOUJx  
4FDPOEP   ;BOFUUJ   jM BTTFN 
CMFB EJ NFSDPMFEÓ TFSWJSÈ BO 
DIF QFS BQSJSF VOB  WFSUFO[B 
TVM QSPCMFNB DIF SJHVBSEB UVU 
UB TBOJUÈ QSPWJODJBMF  DPNQSF 
TB M 6TM    %BM NPNFOUP JO DVJ 
TJ QBSMB EJ $BTF EJ $PNVOJUÈ  
TF OPO TJ QSPDFEF DPO VOB DBN 
QBHOB EJ SFDMVUBNFOUP DPPSEJ 
OBUB  OPO TJ DBQJTDF DPNF TJ 
QPTTB HFTUJSF JM GVUVSP  4V 7F 

OF[JB  EB NFTJ BCCJBNP NBO 
EBUP MFUUFSF BMMF JTUJUV[JPOJ QFS 
BQSJSF VO SBHJPOBNFOUP TVMMB 
$JUUÈ E BDRVB  4F OPO T JOUFS 
WJFOF   QBSMBOEP   EJ   TUSBUFHJF  
E JODFOUJWP  BODIF QFS WFOJSDJ 
B WJWFSF   MF  TUFTTF JTUJUV[JPOJ 
EPWSBOOP TQJFHBSF M JOFWJUBCJ 
MF  DIJVTVSB  EFJ   TFSWJ[Jx   1FS  
NFSDPMFEÓ  ;BOFUUJ  BOOVODJB 
JOPMUSF VO UBWPMP DPO M 6TM  j3J 
HVBSEFSÈ J UFNJ EFM QSPOUP TPD 
DPSTP F EFM EJQBSUJNFOUP EJ TB 
MVUF  NFOUBMFx  EJDF   ;BOFUUJ  
jNB TV  RVFTU VMUJNP  QFOTJB 
NP EJ TUSBDDJBSF JM DPOGSPOUP  

QFSDIÌ DIJFEJBNP DIF DJ WFO 
HBOP GPSOJUJ J EBUJ QSFWFOUJWB 
NFOUF  JO NPEP EB BWFSF UFN 
QP QFS GBSF EFMMF WBMVUB[JPOJ  
/PJ  TJBNP BQFSUJ  BM EJBMPHP  
NB QSFUFOEJBNP SFDJQSPDJUÈx 

4VM UFNB  M 6TM   SFQMJDB DPO 

VOB OPUB 
j- 6TM   IB HJÈ FWJEFO[JBUP 

DPNF  TUJB  NFUUFOEP   JO   BUUP  
PHOJ B[JPOF TV WBSJ GSPOUJ QFS 
M JOEJWJEVB[JPOF EJ QFSTPOBMF 
EB   JOTFSJSF   OFHMJ   PSHBOJDJx  
TDSJWF  jDIF TJ USBUUJ EJ NFEJDJ  
JOGFSNJFSJ P PQFSBUPSJ TBOJUB 
SJ  .B IB BODIF HJÈ TPUUPMJOFB 
UP DIF JOUFOEF DPOUJOVBSF BE 
PQFSBSF VUJMJ[[BOEP J QFSDPSTJ 
DPOTFOUJUJ EBMMB OPSNBUJWB  MB 
RVBMF OPO QSFWFEF JM QSPMVOHB 
NFOUP EJ DPOUSBUUJ GJO EBMM JOJ 
[JP TUJQVMBUJ B UFNQP EFUFSNJ 
OBUP  WJODPMBUJ BMM JNQPTTJCJMJ 
UÈ EFMMB QSPSPHB  $PO MF QSP 
QSJF  B[JPOJ  EJ   SFDMVUBNFOUP  
FOUSP JM DPOGJOF EFJ QFSDPSTJ MF 
DJUJ  M 6TM   TUB PUUFOFOEP SJTVM 
UBUJ BNQJ  DPO M PCJFUUJWP JOPM 
USF EJ TVQFSBSF QFS JM QSPQSJP 
QFSTPOBMF  EPWF QPTTJCJMF  MB TJ 
UVB[JPOF  EJ   QSFDBSJFUÈ   BN 
QMJBOEP JOWFDF  JM OVNFSP EJ 
PQFSBUPSJ BTTVOUJ B UFNQP JO 
EFUFSNJOBUP  "M SJHVBSEP  SF 
TUB DPNVORVF BQFSUB BM EJBMP 
HP F BM DPOGSPOUP DPO MF TJHMF 
TJOEBDBMJx  �
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-B SFBMUÈ WJSUVBMF DPNF TUSV 
NFOUP EJ DVSB DPOUSP M BGGBUJ 
DBNFOUP NFOUBMF  -P *VTWF  
*TUJUVUP VOJWFSTJUBSJP TBMFTJB 
OP 7FOF[JB  TDFOEF JO DBNQP 
DPO VOP TUVEJP DIF WFSSÈ QSF 
TFOUBUP B NBHHJP EBM EJQBSUJ 
NFOUP  EJ   QTJDPMPHJB   BM       
i$POHSFTTP JOUFSOB[JPOBMF EJ 
QTJDPMPHJBw  DIF  TJ   UJFOF  OFM  
DFOUSP "UJOFS  *TUJUVUP BUFOJF 
TF QFS FEVDB[JPOF F SJDFSDB  
BE "UFOF F BM i$POHSFTTP FV 
SPQFP   EJ   QTJDPMPHJBw   B  
#SJHIUPO  *OHIJMUFSSB  B  MV 
HMJP  "M  DFOUSP EFM QSPHFUUP 
D Ï MB WPMPOUÈ EJ VUJMJ[[BSF JN 
NBHJOJ USJEJNFOTJPOBMJ SJMBT 

TBOUJ  SFBMJ P SJDSFBUF   OPO TP 
MP QFS SJEVSSF GBUJDB F TUSFTT  
NB  BODIF QFS   BVNFOUBSF   J  
UFNQJ EJ SFDVQFSP  j- FTJHFO 
[B Ï OBUB EB VOB EFMMF BSFF 
TUSBUFHJDIF EFMMP *TVWFx  EJDF 
%BWJEF .BSDIJPSP  SFGFSFOUF 
EFMM BSFB EJ QTJDPMPHJB  jDIF 
EB PSNBJ   BOOJ FGGFUUVB SJDFS 
DIF TVMMB SFBMUÈ WJSUVBMF  DPMMB 
CPSBOEP BODIF DPO VO VOJ 
WFSTJUÈ NFTTJDBOBx 

/FMMP   TQFDJGJDP   QFS   RVF 
TU VMUJNP TUVEJP TPOP TUBUJ TF 
MF[JPOBUJ    TPHHFUUJ HJPWBOJ 
EBJ    BJ    BOOJ  DIF TPOP TUB 
UJ TVEEJWJTJ JO RVBUUSP HSVQQJ  
$PO BQQPTJUJ DBTDIJ   J QSJNJ 

EVF TPOP TUBUJ FTQPTUJ BE JN 
NBHJOJ BE BMUP QPUFO[JBMF SJ 
MBTTBOUF DPO SFBMUÈ WJSUVBMF F 
TFO[B    QBFTBHHJ   OBUVSBMJ   
NFOUSF   HMJ   BMUSJ   TPOP   TUBUJ  
FTQPTUJ BE JNNBHJOJ OPO SJMBT 
TBOUJ DPNF TUSBEF WVPUF  SPWJ 
OBUF P DPO QSFTFO[B EJ TQB[[B 
UVSB  j* UFNQJ EJ SFDVQFSP EJ 
DIJ WJFOF iJNNFSTPw JO TDFOB 
SJ   SJMBTTBOUJ   TPOP   BODIF   EJ  
EVF P USF WPMUF QJÞ WFMPDJ SJ 
TQFUUP BHMJ BMUSJx  TQJFHB .BS 
DIJPSP  jF DJ TJBNP DPODFOUSB 
UJ TVJ TPHHFUUJ QJÞ HJPWBOJ  DIF 
NBHHJPSNFOUF IBOOP SJTFOUJ 
UP JO RVFTUJ BOOJ TVMMF DPOTF 
HVFO[F EFMMB QBOEFNJB $P 

WJE  0SB WPHMJBNP SJQFUFSF MP 
TUVEJP TV QFSTPOF DIF IBOOP 
QJÞ EJ    BOOJ E FUÈ  QFS BN 
QMJBSF MB QMBUFB  *OGBUUJ MB SJDFS 
DB IB JNQPSUBOUJ QPUFO[JBMJUÈ 
TVMM VTP EFMMB SFBMUÈ WJSUVBMF 
QFS JM USBUUBNFOUP EFMM BGGBUJ 
DBNFOUP DPHOJUJWP JO WBSJ BN 
CJFOUJ  DPNF VGGJDJ  TDVPMF NB 
BODIF PTQFEBMJ  #BTUJ QFOTB 
SF B DPMPSP DIF GJTJDBNFOUF 

OPO IBOOP NPEP EJ NVPWFS 
TJ F QVSUSPQQP TPOP PCCMJHBUJ 
B SJNBOFSF BMMFUUBUJx  

$JØ DIF FNFSHF QFSØ  Ï DIF 
BODIF MB NBODBO[B EJ UFNQP 
MJCFSP JOGMVJTDF OPUFWPMNFO 
UF TVM CFOFTTFSF EFMMB QFSTP 
OB  j" EJGGFSFO[B EJ BMUSJ 1BF 
TJ FVSPQFJx  TQJFHB .BSDIJP 
SP  jOPJ USBTDPSSJBNP EVF UFS 
[J EFMMB WJUB USB EPSNJSF  TUV 
EJBSF P MBWPSBSF  3JNBOF QP 
DP UFNQP EB EFEJDBSF  B TÌ  
TUFTTJ   BODIF   TPMP   QFS   VOB  
TFNQMJDF   QBTTFHHJBUB   2VF 
TUF UFDOPMPHJF TPOP JM TVSSPHB 
UP EJ RVBMDPTB DIF NBODB  NP 
UJWP QFS DVJ QVØ FTTFSF QPTJUJ 
WBNFOUF WFJDPMBUB QFS DVSBSF 
MP TUSFTT  - JNQPSUBOUF Ï OPO 
BCVTBSF EFMMB UFDOPMPHJB  QFS 
DIÌ OPO D Ï OJFOUF EJ QJÞ SJMBT 
TBOUF  TJB QFS JM OPTUSP DPSQP 
DIF QFS MB OPTUSB NFOUF  EJ 
DBNNJOBSF JO NF[[P BMMB OB 
UVSBx  �
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